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Nutzte ihr Know-how, um einen personlichen Businessplan zu
erstellen - fiir einen ungewohnlichen Siifpwarenladen
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Lakritze liebt sie schon als Schii-
.~ lerin, mit Lakritze wird sie groB.
| Wenn in Emden Wochenmarkt
==t 5L, sprintet Ilse Boge in der gro-
Ben Pause dorthin, um sich die schwar-
ze Leckerei aus SiiBholzsaft zu kaufen.
- Hiufig kam ich dann ein paar Minuten
zu spiit zum Unterricht — und bot der
Lehrerin erst mal ein Lakritz als Ent-
schuldigung an®, erinnert sie sich.

Dass daraus mal ein Beruf werden
kénnte — undenkbar. Nach dem Abitur
studiert die Friesin in Berlin Volkswirt-
schaft und schreibt ihre Diplomarbeit
iiber Marktversagen. AnschlieBend ar-
beitet sie bei verschiedenen Unterneh-
mensberatungen. ,Mir hat das Spal}
gemacht. Ich habe gern analysiert und
beraten. Aber irgendwann wurde mir
klar: Es muss noch etwas anderes
kommen. Ich wollte mehr Verantwor-
tung”, sagt sie, ,und vor allen Dingen
selbst gestalten.”
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£ N Beruf:

i = Als ein Zweijahresvertrag

y 4 auslduft, beschlieBt sie, et-
y J,f" was zu dndern. ,Ich lag
AT auf dem Sofa und in mei-
nem Kopf bildete sich der Gedanke:
Berlin braucht Lakritze!" Ilse Boge
geht zum Schreibtisch, teilt ihren Plan
in kleine, iiberschaubare Schritte auf,
priift die Geschiftsidee auf Herz und
Nieren und beschlieBt: Ich mach das!
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Viele Freunde sind zunichst skeptisch
und erst eine Bankerin, die auch aus
Norddeutschland stammt und die Be-
geisterung fiir Lakritze teilt, bewilligt
den Kredit. Im Oktober 1996 steht sie
das erste Mal auf dem Winterfeldtmarkt
in Berlin. Kldglicher Umsatz an diesem
Tag: 36,20 Mark. ,,Ehrlich gesagt habe
ich gehofft, dass jetzt nicht gerade mein
ehemaliger Professor vorbeikommt.”
Eine diplomierte Volkswirtin, die auf
dem Markt Lakritz verkauft, das sei
doch etwas seltsam.

Ilse Boge setzt ihre Ideen Schritt fiir
Schritt um: Sie feilt am Sortiment und
besucht Lakritz-Nationen wie die Nie-
derlande, Dinemark und Schweden,
fihrt nach Italien und Frankreich, um
kleine, interessante Hersteller zu fin-
den. Ein Jahr spiter erdffnet sie ein Ge-
schiift, bietet den Versand per Katalog
an und baut ihren Online-Shop www.
kado.de auf.

So etwas funktioniert, wenn man be-
geistert von einer Idee ist, aber gleich-
zeitig keine Angst vor Zahlen hat und
kaufminnisch denkt. Idealismus allein
reicht nicht. Es ist die Mischung von
beidem*, analysiert die Volkswirtin, Die-
ses Jahr feiert Kado, das erste Lakritz-
fachgeschift Deutschlands, sein zehn-
jahriges Jubilium. Ehemann Frank ist
lingst ins Unternehmen eingestiegen,
auBerdem arbeiten drei Angestellte fiir
llse Boge. Und sie hat schon wieder
neue Pline: ,,Mein nichstes Ziel ist, La-
kritze aus eigener Herstellung anzubie-
ten. Eine Sorte gibt es schon.” >
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